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APRESENTACAO

Através de projeto com abrangéncia nacional, o Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria e Comeércio Exterior (MDIC) e o Ministério da Cultura (Minc) unem-se
em uma parceria para a valorizacdo de setores da economia criativa por meio
de diversas ag¢0es integradas nas esferas federal, estadual e regionais. Tendo
em vista a importancia dos arranjos produtivos locais para o desenvolvimento
de setores e regides, foram selecionados 27 APLs de economia criativa
distribuidos em quase todos os estados brasileiros. A acdo pretende fomentar o
desenvolvimento regional, trazendo emprego e renda, de modo que 0s arranjos
sejam permanentes e economicamente sustentaveis, ao mesmo tempo em que
0S aspectos criativos e culturais de nosso povo sejam preservados.

O Governo Federal define o conceito de economia criativa em seu Plano de
Politicas, Diretrizes e Ac¢des 2011-2014 editado pelo Ministério da Cultura.
Entende-se como economia criativa aquela composta por setores cujas
atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de
um produto, bem ou servico, cuja dimensdo simbdlica € determinante do seu
valor, resultando em producéo de riqueza cultural, econdmica e social. Sua
importancia para o pais se alicerca em principios como a manutencédo de ativos
da diversidade cultural brasileira, inclusdo social, inovacao e sustentabilidade,
além das questdes econbmicas e de desenvolvimento regional, que se reflete
em geragao de emprego e renda.

Os arranjos produtivos locais (APLs) caracterizam-se por aglomeracdes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econémicas. Geralmente envolvem a participacéo e a
interacdo de empresas - que podem ser desde produtores de bens e servigos
finais até fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultorias e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas varias
formas de representacdo e associacdo. Incluem também diversas outras
instituicBes publicas e privadas voltadas para formacdo e capacitacdo de
recursos humanos, como escolas técnicas e universidades; pesquisa,
desenvolvimento e engenharia; politica, promocao e financiamento. Os atores
do APL, embora localizados em um territério, ndo necessariamente estdo
restritos a uma divisdo politico-administrativa, pois pode envolver inUmeros
municipios e mais de um estado. Além disso, os vinculos podem ter natureza
mais relacional, de cooperacédo e interacdo. Estes fatores podem permitir e
ampliar a troca de conhecimentos, as formas de acesso ao mercado e a
geracao de inovacoes.

Por meio de edital de concorréncia publica, a Fundacdo Carlos Alberto
Vanzolini foi selecionada como entidade consultiva e catalisadora da
elaboracao de Planos de Desenvolvimento (PD), com o papel de consolidar o
conhecimento, desafios, oportunidades e o0s anseios das instituicdes,
organizacdes e diversos atores que representam cada um dos APLs.
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A Fundacao Vanzolini habilita-se para o projeto sendo uma instituicdo privada,
sem fins lucrativos, criada, mantida e gerida pelos professores do
Departamento de Engenharia de Producdo da Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo. Tem como objetivo desenvolver e disseminar
conhecimentos cientificos e tecnolOgicos inerentes a Engenharia de Producéo,
a Administracdo Industrial, a Gestdo de Operacbes e as demais atividades
correlatas que realiza, com total carater inovador.

Embora a consultoria tenha exercido papel de mediagdo das discussdes em
grupo e transcricdo do documento no periodo de junho a agosto de 2014, o
Plano de Desenvolvimento do APL é resultado de um esforco coletivo de
construcdo efetuado pelos agentes locais e demais atores do APL. O PD
materializa o planejamento estratégico deste grupo, que sO adquire sentido
guando ha a representatividade e envolvimento coletivo.

O Plano de Desenvolvimento devera balizar as acées do APL e munir as
instituicdes do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP APL) e dos Nucleos Estaduais (NEs) de informacgdes para a elaboracéo
de politicas publicas. Articular diferentes agentes em torno desses
empreendimentos colabora para uma organizacao do proprio APL e para uma
aproximacéo das empresas locais com as instituicbes que as apoiam, sejam
em ambito regional, estadual ou federal. A proposta € que, com o Plano de
Desenvolvimento em maos, o APL esteja fortalecido e capaz de elaborar seus
projetos coletivos, concorrer a editais e sele¢cdes publicas e ser capaz de
buscar apoio institucional e acessar linhas especificas de crédito pra APLs.

1. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO APL DE ZONA DA
MATA

1.1. Introducéao

O Polo Audiovisual da Zona da Mata de Minas Gerais é um espaco delimitado
e integrado a dindmica urbana, com imagem forte e consolidada ligada ao
surgimento do cinema brasileiro através da obra de Humberto Mauro e como
berco do modernismo no Brasil, sobretudo, pelos fatos historicos ocorridos na
cidade de Cataguases no inicio do século passado.
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O Polo Audiovisual é resultado de um Programa de Cultura e Desenvolvimento,
iniciado em 2002, por um conjunto de liderangcas e gestores culturais,
educacionais e empresariais, representantes de instituicdes, fundagoes,
universidades, empresas e governos locais. Hoje, Cataguases e a regiao,
abrigam equipamentos culturais ligados diretamente ao Polo Audiovisual como:
o Centro Cultural e Memorial Humberto Mauro da Fundacdo Cultural Ormeo
Junqueira Botelho; o Estudio-Escola Fabrica do Futuro, a Escola Municipal do
Audiovisual “Carlos Scalla” de Muriaé, realiza eventos importantes como
CINEPORT - Festival de Cinema de Paises de Lingua Portuguesa, o Festival
Ver e Fazer Filmes e o Forum DiverCidades Criativas, produz anualmente
inimeros filmes de classe mundial.

Podemos citar alguns exemplos de sucesso do setor audiovisual nos ultimos
anos: em 2010 foi rodado o longa-metragem “Meu Pé de Laranja Lima”, do
diretor Marcos Bernstein, e o curta “Pequenas Lonas” de Marcos Pimentel.
Entre 2011 e 2013, foram gravados: “O Menino no Espelho”, de Guilherme
Fiuza; “Exilados do Vulcao”, de Paula Gaitan; “Familia Dionti”, de Allan Minas e
“Estive em Lisboa e lembrei de Vocé”, do diretor portugués Jose Baharona.
Uma primeira geragdo de talentos locais ja desponta, produzindo curtas
metragens, filmes de animacéo, video clipes musicais de bandas da regido e
web séries para internet.
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No campo da governanca o Polo Audiovisual da Zona da Mata de Minas Gerais
tem como caracteristica e singularidade principal a lideranca da sociedade civil
em parceria com a iniciativa privada. Um processo garantido, sobretudo, pelo
trabalho da Fundag&o Cultural Ormeo Junqueira Botelho e do Instituto Fabrica
do Futuro, tendo como parceiros estratégicos o Sebrae MG e empresa
ENERGISA.

Em 2014 se consolida com a fundacdo da Agencia de Desenvolvimento do
Polo Audiovisual, como Organizacdo de Interesse Publico (OSCIP) e a
formalizacdo por meios de leis municipais do Consoércio Intermunicipal de
Cultura, envolvendo inicialmente as Prefeituras de Cataguases, Muriaé e
Itamarati de Minas. O Consorcio, inédito no Estado, é resultado de um trabalho
iniciado em 2012, com a assinatura do Protocolo de Intencdes das prefeituras,
com a participacdo da Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais,
Sebrae MG e Ministério da Cultura do Governo Federal.

Na area educacional destaca-se a o “Termo de Cooperagdo Técnica”, em
andamento desde 2011, por meio do Projeto Fabrica Animada, envolvendo a
parceria do Instituto Fabrica do Futuro, a Universidade do Estado de Minas
Gerais — UEMG, e SebrarTec; e o “Projeto Escola Animada”, em parceria com
Instituto Votorantim e a Votorantim Metais, realizado junto a professores e
alunos de escolas de 10 cidades da regiao.
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Estimativas da Agéncia do Polo Audiovisual indicaram um investimento de R$ 6
milhBes no segmento em 2012 na regido, provocando um impacto econémico
de mais de R$ 12 milhdes e gerando renda e trabalho para mais de 600
pessoas, entre fornecedores, comércio e prestacdo de servicos. Esses
recursos ajudaram a aumentar o numero de empreendimentos formais de 17
para 44 nos dois ultimos anos, segundo o SEBRAE-MG.

Aspectos Econdmicos PIB e Renda Média

Ha predominancia de mais de 45 % do faturamento das cidades concentrados
em servigos, as cidades de Cataguases e Itamarati de Minas com boa
infraestrutura industrial e as demais cidades voltadas para a agropecuaria.

Valor Adicionado por setores do PIB
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Valor adicionado por setores do PIB
Fonte: IBGE — Produto Interno Bruto dos Municipios da Regido onde esté inserido o APL
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Renda média

Cataguases
Descoberto
Fervedouro

Itamarati de Minas

Miradouro M Por domicilio
Mirai W Percapta
Muriaé

Rosario de Limeira

Sdo Sebastido da Vargem Alegre

RS - RS 500 RS 1.000 RS 1.500 RS 2.000

Renda Média em 4 das 5 cidades do APL
Fonte: CBA- Grupo Votorantim-MG

Delimitacdo Territorial- Cataguases, Muriaé, Itamarati de Minas, Mirai,
Leopoldina e outros pequenos municipais da microrregido, S80 0S municipios
que compdem o APL de Zona da Mata, ficam num raio de 100 km entres elas
onde podemos destacar as atividades do audiovisual, musica, teatro e artes
visuais nas cidades do APL.

GERAIS

Fonte: IBGE
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Linha do Tempo: principais acdes e projetos:

2002

- Inauguracdo do Centro Cultural Humberto Mauro da Fundag&o Cultural
Ormeo Jungueira Botelho/Energisa, em Cataguases, marca inicial do Programa
de Cultura e Desenvolvimento Local.

2003

- Fundacéo do Instituto Cidade de Cataguases (ICC) em torno de uma Rede de
Cooperacédo, reunindo as principais liderancas culturais, educacionais e
empresariais de Cataguases.

2004

- Inicio do Programa Arquitetura Publica, uma realizacdo do ICC com a
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG.

- Inauguracdo do Projeto Telecentros Comunitarios, uma parceria do ICC,
Banco do Brasil e o Instituto Francisca de Souza Peixoto/Cia Industrial
Cataguases.

- Realizacdo do Programa Escola de Cidadania, uma parceria do ICC com a
Universidade Federal de Juiz de Fora e Camara Municipal de Cataguases.

2005

- Realizagdo em Cataguases da primeira edicdo do 1° CINEPORT — Festival de
Cinema de Paises de Lingua Portuguesa pela Fundac&do Cultural Ormeo
Junqueira Botelho/Energisa.

- Inauguracdo do Ponto de Cultura Fébrica do Futuro - Incubadora Cultural do
Audiovisual e das Novas Tecnologias em parceria com o Programa Cultura
Viva do Ministério da Cultura.

- Participacédo na 12 Conferéncia Nacional de Cultura realizada pelo Ministério
da Cultura em Brasilia.

2006

- Realizagcdo em Lagos, Portugal, do 2° CINEPORT - Festival de Cinema de
Paises de Lingua Portuguesa, inaugurando sua trajetoria itinerante e de
cooperacao internacional.

- Organizacdo do Plano Diretor Participativo nas cidades de Cataguases,
Muriaé e Leopoldina, uma parceria do ICC com a Universidade Federal de
Minas Gerais - UFMG e a UNESCO
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2007

- Realizacdo do 1° Forum DiverCidades Criativas, inaugurando a parceria do
ICC com o SEBRAE-MG, Fundacdo Cultural Ormeo Junqueira
Botelho/ENERGISA, Fundacdo Casa Simao José Silva/BAUMINAS, Instituto
Francisca de Souza Peixoto/CIA INDUSTRIAL, e o Instituto Votorantim/CBA.

- Inauguracdo em Cataguases do Memorial Humberto Mauro pela Fundacéao
Cultural Ormeo Junqueira Botelho/Energisa, um espaco multimidia com a
trajetdria da vida e obra do fundador do cinema brasileiro.

- Realizacdo pela Fabrica do Futuro da primeira edicdo do Projeto Rede
Geracdo Digitaligada de Webvisdo com residéncias criativas de audiovisual,
animacao, web TV e midias moveis, em parceria com a Telemig Celular/VIVO.

- Pontdo Cidades Invisiveis- acdo consorciada com a Rede Minas de Televiséo,
"pontos de cultura” e "afiliadas da TV Minas" em Minas Gerais.

2008

— Lancamento publico do Polo Audiovisual durante a realizacdo do 2° FOrum
DiverCidades Criativas, ja envolvendo diversas instituicbes e as cidades de
Cataguases, Itamarati de Minas, Leopoldina, Mirai, Muriaé.

- Realizacdo do 1° Festival Ver e Fazer Filmes consolidando a parceria da
Fundacédo Cultural Ormeo Junqueira Botelho e a Fabrica do Futuro, com a
participacdo da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade
Federal Fluminense (UFF) e Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC), de
Lisboa, Portugal.

- Lancamento pela Fabrica do Futuro, Voltz Design, Du Rolo Filmes e Labmidia
da UFMG da plataforma digital e.AR — Espaco de Aprendizado em Rede, um
ambiente online destinado a qualificacdo, experimentacdo e producéo
audiovisual a partir de praticas colaborativas, no ambito do Programa VIVO
LAB.

2009

- Realizagdo da 12 edicdo do Projeto Tela Viva de Cinema lItinerante em
parceria com Instituto Votorantim/Cia Brasileira de Aluminio - CBA, com a
exibicdo da producao audiovisual brasileira em bairros e distritos rurais de 10
cidades da regiéo.

— Publicacado do livro “Kiryri Rendaua Toriboca Opé — Humberto Mauro” do
escritor e poeta Ronaldo Werneck e da 12 edicdao do “Guia da Arquitetura
Modernista de Cataguases” pelo arquiteto e urbanista Paulo Henrique Alonso
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2010

- Gravacoes do longa-metragem "Meu Pé de Laranja Lima", de Marcos
Bernstein, em Cataguases, Leopoldina e Recreio; e do documentario
“Pequenas Lonas - Grandes Historias”, de Marcos Pimentel.

- Participacdo na 22 Conferéncia Nacional de Cultura, em Brasilia e no
“Seminario Internacional Préximo Futuro”, promovido pela Fundagao Calouste
Gulbenkian em Lisboa, Portugal.

- Realizagao de “missdes técnicas e institucionais” com o SEBRAE-MG, com
visitas ao Porto Digital, em Recife, ao Centro Técnico do Audiovisual - CTAV ,
no Rio de Janeiro, e ao Polo Cinematogréafico de Paulinia, em Sao Paulo.

- Inicio da campanha de mobilizacdo social para revitalizacdo do Cine Teatro
Edgard em Cataguases com a producao do video-manifesto “Regard Edgar”.

- Realizagdo em Cataguases do 2° Festival Ver e Fazer Filmes com
participacdo da Universidade Pontificia Catélica — PUC Minas, Universidade
Federal da Bahia — UFBA, e cinco coletivos de jovens do Brasil, Portugal,
Angola, Cabo Verde e Mocambique.

- Langamento da “Agenda Estratégica Polo Audiovisual” com plano de gestéo
sustentado em trés dimensdes: governanca, educacdo e mercado. Formacéo
do “Comité Gestor’ representado pelas instituicbes e prefeituras locais.

2011

- Realizag&o do projeto para formacéao da “Agéncia de Desenvolvimento do
Polo Audiovisual da Zona da Mata de Minas Gerais” em parceria com o Fundo
Estadual de Cultura do Governo de Minas Gerais.

- Realizacdo da primeira edi¢éo do Projeto Fabrica Animada para producéo de
filmes de animacédo no ambito do Programa VIVO LAB.

- Realizacdo da Central de Producdo em Rede em parceria da Fabrica do
Futuro com o Canal Futura envolvendo diversos coletivos, ONGs e instituicoes
no pais.

- Gravacgdes do longa-metragem “Exilados do Vulcdo”, de Paula Gaitan, em
Aracati, distrito de Cataguases.

- Realizacdo de residéncias no Festival Eletronika - Festival de Novas
Tendéncias e no Festival Vivo arte.mov — Festival Internacional de Arte em
Midias Méveis, ambos em Belo Horizonte.

2012

- Inauguracdo da Escola Municipal do Audiovisual Carlos Scalla pela
FUNDARTE, da Prefeitura Municipal de Muriaé;

10
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- Assinatura do Protocolo de Intencdes para o “Consércio Intermunicipal de
Cultura®, pelas Prefeituras Municipais de Cataguases, Muriaé, Leopoldina, Mirai
e Itamarati de Minas.

- Realizacdo dos longas-metragens “O Menino do Espelho”, de Guilherme
Fiuza, em Cataguases, Mirai e Leopoldina e "Quase Samba", de Ricardo
Targino, na cidade de Muriaé.

- O curta-metragem “Viagem Real”, produzido pela primeira geracao de jovens
talentos do Polo Audiovisual, é premiado no Festival de Cinema Primeiro
Plano, de Juiz de Fora.

- Realizacédo de “missao técnica internacional” em parceria com SEBRAE-MG
com a visita a onze organizagcOes europeias: em Londres e Manchester,
Inglaterra; Madrid, na Espanha; e Lisboa e Guimarées, em Portugal.

- Lancamento do Blog e do Boletim Eletrénico do Polo Audiovisual, enviado a
cerca de 5.000 pessoas e/ou instituicbes em diversos pontos do Brasil e do
mundo. Publicacdo de cinco edi¢cdes no periodo de agosto 2012 a dezembro
2013.

- Realizagdo do 1° Festival Audiovisual de Itamarati de Minas, com foco em
cinema e literatura e producdo de documentarios locais.

- Realizacdo do 3° Festival Ver e Fazer Filmes, em sua primeira edicdo no
exterior, na cidade de Guimaraes, Portugal.

2013:

- Inauguracgdo do Estudio-Escola Fabrica do Futuro, um centro de formacao e
producdo em parceria com a Fundacdo Cultural Ormeo Junqueira Botelho/
Energisa.

- Realizacdo da 12 edicdo do Projeto Escola Animada, para formacao de
professores de 10 cidades da regido, em parceria com Instituto Votorantim.

- Participacdo em Lisboa do “Férum Internacional de Territérios Criativos” no
encerramento do Ano Brasil-Portugal.

- Participacdo e apoio para realizagdo da “12 Mostra: Cataguases por nos
mesmos” com exibicdo de produgdes audiovisuais de jovens locais em parceria
com Fundacao Casa Simao/Bauminas.

- Assinatura do Termo de Cooperacdo entre a Fabrica do Futuro e a
Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG para programas de extensao,
pesquisa e formacao nas areas de design e animacao.

- Realizagdo da chamada criativa “Fabrica do Futuro — Videoclipes Musicais”
com a producao colaborativa de videos para 7 bandas da regido.

11
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- Realizacdo dos longas-metragens: “Familia Dionti”, do diretor Allan Minas,
“Estive em Lisboa e lembrei de vocé” do diretor portugués José Baharona e
“Vaga-Lumes”; de Daniela Guimaraes.

- realizacdo dos curtas-metragens: “Osculo” de Ricardo Targino, “Cartas d’
Agua” de Marco Aurélio Andrade, do clipe musical “O que dird o mundo” de
Camila Botelho, e das webséries “Fafafaz” e “Red Sessions” de Eduardo Yep,
Gustavo Baldez e Rafael Aguiar.

- Realizagao de “missdes técnicas” em parceria com SEBRAE-MG, com visitas
ao Parque Tecnoldgico de S&o Leopoldo - Tecnosinus e Parque Tecnhologico
da PUCRS - Tecnopuc, (ambos RS), Sapiens Parque (SC) e Porto Midia (PE).

- O longa “Meu Pé de Laranja Lima” ganha o prémio de Melhor Filme na mostra
infanto-juvenil do Festival Internacional de Roma, na Itélia.

- O longa “Exilados do Vulcao” conquista prémio de Melhor Filme e Melhor Som
no Festival de cinema de Brasilia.

2014

No que se refere a articulagdo nacional, destaca-se em abril de 2014 a
organizacdo e coordenacdo do Encontro Nacional dos Polos e Arranjos
Produtivos do Audiovisual, realizado em Jodo Pessoa (PB), integrando a
programacao do 6° Festival de Cinema de Paises de Lingua Portuguesa
(CINEPORT). O evento reuniu gestores de todo o pais, realizadores de
audiovisual, representantes do Governo Federal, dos Governos Estadual e
Municipal e da Agéncia Nacional de Cinema — ANCINE. Os participantes
lancaram a “Carta de Joao Pessoa”, bases para a formacédo de uma rede de
cooperacao entre Polos e APLs.

Em maio o Polo Audiovisual recebe, em
Cataguases, a visita de uma Misséo
Técnica do Sebrae - Parana, em comitiva
formada por Waldéres Bello —
SEBRAE/PR, Janaina Adao — SESI/PR, e
Diana Moro — SIAPAR/PR — Sindicato do
Audiovisual do Parana.

12
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Em junho, a Fabrica do Futuro foi
convidada para apresentar o projeto
Escola Animada no Seminario Escola
Conectada, promovido pelo Ministério
da Educacdo - MEC/Secadi, da
Secretaria Macaé Evaristo.

.

Em julho, em Cataguases, foi o momento de realizacdo da assembleia de
modelagem e constituicdo da Agéncia de Desenvolvimento do Polo Audiovisual
da Zona da Mata de Minas Gerais. A primeira diretoria tem como presidente
Monica Botelho, representando o setor empresarial; Cesar Piva, como diretor
executivo, representando o terceiro setor, Gilca Napier, da prefeitura de
Muriaé, representado o Consorcio Intermunicipal de Cultura e Marco Pimentel,
representando o setor audiovisual.

O Férum DiverCidades Criativas realizado em setembro, em Muriaé, marca a
participacdo de Roberto Lima, diretor da ANCINE — Agencia Nacional de
Cinema, na perspectiva de construcdo de uma acéo de regionalizagcéo a partir
da experiéncia do Polo Audiovisual.
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No campo da educacao a noticia principal é oficializagdo por parte do Governo
Federal, da implantacdo de uma unidade do IFET - Instituto Federal de
Educacéo Tecnoldgica em Cataguases.

Destacam-se ainda a realizacdo de diversas residéncias criativas e laboratérios
nas areas: direcdo de arte, fotografia, animacéo, producéo, roteiro e direcao,
organizada pelo Projeto Estudio-Escola da Fabrica do Futuro em parceria
com a Fundacgé&o Cultural Ormeo Junqueira Botelho e ENERGISA.

Em Itamarati de Minas foi realizado a Arena Escola Animada para uso do
audiovisual e das novas tecnologias em sala de aula de 10 cidades da regiao,
em parceria com a Votorantim Metais e o Instituto Votorantim.

S ESTUDIO
@ .- ESCOLA

POLO AUDIOVISUAL | ZONA DA MATA | MG | BR

CHAMADA CRIATIVA
LABORATORIO DE ROTEIROS

PERIODO: SETEMBRO A DEZEMBRO 2014

LOCAL: ESTUDIO-ESCOLA FABRICA DO FUTURO - CATAGUASES

INFORMAGOES E INSCRIGOES
http://poloaudiovisual.org.br/blog

O ano é marcado também pela intensificagdo de parcerias, em especial, com
APL de midias digitais de Goiania. Foi criado o Nucleo Criativo dos APLs de
Goiania e Zona da Mata, um coletivo de criadores e gestores para gerir
projetos de co producdo em especial na area de animacao.
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Nas producdes audiovisuais o ano destaca-se com:

- as gravacoes do telefilme “Hannya”, do roteirista e diretor paulistano Diogo
Hayashi, em Cataguases, em fevereiro de 2014,

- do filme “Introdugdo a Musica do Sangue”, inspirado na obra de Lucio
Cardoso, dirigido em 2014 por Luiz Carlos Lacerda (Bigode), gravado em

setembro em Leopoldina;

- e 0 longa-metragem “Redemoinho”, inspirado na obra de Luiz Rufato, que
sera dirigido em outubro de 2014 por José Luiz Villamarin, com producéo da
Bananeiras Filmes (RJ)

Uma primeira geracdo de
realizadores surgida no ambito
do Polo Audiovisual comeca a
mostrar seu talento. S&o
produtores, diretores, atores,
fotégrafos, musicos, animadores
e criadores de diversas areas
vinculadas ao fazer audiovisual
gue ja conquistam espacos e até
prémios.

Em agosto, com a presenca de atores e
produtores, o lancamento publico do
flme “Menino no Espelho”, leva
milhares de pessoas as pracas de
Cataguases e Mirai.
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APL DE AUDIOVISUAL DA ZONA DA MATA — DADOS BASICOS

Nucleo estadual

Nucleo Gestor de Apoio aos Arranjos
Produtivos Locais de Minas Gerais

Instituicdo Coordenadora

Agencia de Desenvolvimento do Polo
Audiovisual da Zona da Mata de Minas
Gerais

Setor produtivo

Audiovisual: cinema, televisao,
publicidade e internet

Principais produtos

Producédo Audiovisual: longas e curtas
metragens; animacao; video clipes; e
web séries.

Numero de empreendimentos

44 segundo 0 SEBRAE-MG

Empregos gerados

600

Municipios integrantes

Cataguases, Muriaé, Leopoldina, Mirai,
Itamarati de Minas.

Cidade Polo

Cataguases

Estado de origem

Minas Gerais

Ano de oficializagéo do APL

2008
Populagao 239.539 habitantes
Area total (km?) 2691 8
PIB (R$) 2,97 bilhges
Faturamento anual estimado (R$) 10 milhdes*

*valores estimados durante a elaboracéo do plano, para projetos e filmes realizados na regiéo.
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1.2 Histoérico do APL

Cataguases é detentora do maior acervo arquitetdbnico modernista do interior
do pais, tendo seu patriménio tombado pelo IPHAN — Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional. A cidade é palco para o inicio da trajetoria da
obra de Humberto Mauro, considerada fundadora da cinematografia brasileira.

Sua riqueza cultural transcorre historicamente ao lado de sua economia que,
desde 1905, é lastreada pela forca da industria téxtil e da energia elétrica,
grandes empregadores locais. Atualmente, além da metalurgia, mecéanica e
comércio, a regidao tem grande impulso na mineracdo. Nos ultimos 15 anos
crescem inUmeras iniciativas de responsabilidade cultural e social
desenvolvidas por importantes instituicbes e empresas da cidade e regiao.

O projeto de “Polo do Audiovisual” é fruto exatamente de acdes orientadas por
esse contexto mundial e nacional, combinado com o legado histérico e
potencialidades atuais presentes na cidade. Um projeto de “polo” resultante de
um Programa de Cultura e Desenvolvimento Local, iniciado em 2002, que
envolve inimeras liderancas culturais, sociais e empresariais, de importantes
instituicbes e empresas.
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Desde entdo, destaca-se na cidade: a criacdo do Centro Cultural e Memorial
Humberto Mauro, o CINEPORT- Festival de Cinema de Paises de Lingua
Portuguesa, Projeto Usina Cultural e a Cia Ormeo de Danca Contemporanea
da Fundacdo Cultural Ormeo Junqueira Botelho; a Fabrica do Futuro —
Incubadora Cultural e Residéncia Criativa do Audiovisual e Novas Tecnologias;
o Festival Ver e Fazer Filmes; o Projeto Escola Animada e Tela Viva de
Cinema Itinerante em parceria com Instituto Votorantim; a Biblioteca Digital do
Instituto Francisca de Souza Peixoto, além de diversos portais eletrdnicos
especializados. Iniciativas implementadas por importantes instituicdes locais,
mas com articulagéo, intercambio e projecao nacional e internacional.

-

2002
Inauguracédo do
Centro Cultural
Humberto Mauro

Lancamento
Programa de
Culturae
Desenvolvimento

Local
\

~

J

2002

-

2005
12 edicdo do
CINEPORT e
inauguracédo da
FABRICA DO
FUTURO

o

\

J

2007
Termo de
Cooperacéao
com SEBRAE-
MG

-

o

2008
Lancamento
Polo
Audiovisual no
Forum
DiverCidades
Criativas

~

2010
Elaboracéo e
planejamento da
“Agenda
Estratégica do
Polo”

-

2010
Ano de
gravacao do
primeiro longa
metragem do
Polo: “Meu Pé

J

de Laranja
Lima”

o

\

J

2012
R$ 6 milhdes de
investimentos
no setor.

2014

\

/

2014
Fundam-se a
Agéncia de
Desenvolvimento

do Polo e do

Consorcio
Intermunicipal de

N
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1.3. Setores econdmicos do APL

Producao
de

Conteudo
Captagao
de Roteiro
Recursos

Distribuigdo Audiovisual —»
Produtor G

Audiovisual-(Cinema)- o cinema €é um artefato cultural criado por
determinadas culturas que nele se refletem. E uma arte poderosa é fonte de
entretenimento popular e, destinando-se a educar ou doutrinar, pode tornar-se
um método eficaz de influenciar os cidaddos. E a imagem animada que confere
aos filmes o seu poder de comunicagao universal.

(Video Clipe)- os chamados clips de video se tornaram hoje uma ferramenta
essencial para divulgacdo de empresas, produtos e conteldos educacionais.
As plataformas voltadas principalmente para a internet a partir de gravacgdes
mais longas tem sido o grande destaque para a maioria dos anunciantes.

Produtor cinematogréafico-é o profissional de cinema atua na
area empresarial. E o captador de recursos para um projeto por ele elaborado
ou empresa que o contratou. Ele esta envolvido no projeto desde a concepcéo
até a sua finalizacdo. E ele quem inicia, coordena, supervisiona e controla
assuntos como a arrecadacdo de fundos e contratacdo de mao-de-obra. E
basicamente a parte concreta em que se apoia a criagdo cinematografica.
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Roteiro- o roteiro ou argumento é a forma escrita de qualquer espetaculo
audiovisual, escrito por um ou Vvarios profissionais que sado chamados de
roteiristas. O roteiro € um documento narrativo utilizado como diretriz para
espetaculos de cinema ou programas televisivos, videos e de teatro.

Casting- é o conhecido elenco de atores e atrizes que sdo selecionados para
atuarem em filmes, videos ou pecas de teatro. Passam por diversos testes
durante a fase de pré-produgédo com a finalidade de traduzirem com fidelidade
a proposta do autor e diretor.

Distribuicao- segundo o presidente da ABRADI (Associacao dos Distribuidores
Independentes), Bruno Wainer o calcanhar de Aquiles do cinema brasileiro € a
distribuicdo. Na sua visédo a funcéo do distribuidor inicia-se junto ao projeto do
filme para avaliar suas potencialidades, descobrir 0 mercado mais promissor de
acordo com seu conteudo, o publico alvo sdo os principais aspectos a serem
considerados.

Editor- A principal fungdo do montador ou editor de cinema é dar sentido ao
material previamente filmado ou gravado, através da elaboracdo de uma
estrutura narrativa que, em um primeiro corte, se aproximara do roteiro, mas
que a medida que o trabalho for avancando, pode mudar para algo
completamente diferente da ideia inicial, até que se conclua em um corte final.
O filme depois de impressionado, durante a rodagem, € revelado e, ja em
positivo, faz-se a selecdo dos fotogramas (24 imagens por segundo, em
cinema), procede-se ao chamado, corte e cola, inicialmente de forma manual,
depois através de maquinas e hoje em dia, através da digitalizacéo, por edicédo
nao linear. (fonte: Wikipédia).

Som- a sonorizagéo é parte fundamental de um filme mesmo antes do cinema
falado. Até 1926 as sessbes de cinema eram acompanhadas por musica ao
vivo, geralmente executadas por piano, 6rgao ou até mesmo por orquestras.
Atualmente, com a criacdo dos sistemas de om digitais os estudios de som
fazem mixagem de até seis bandas de som para acompanhamento das
imagens, possibilitando uma qualidade sonora extremamente realista.

Captador de Recursos- € o responsavel por viabilizar a execucdo da obra de
arte, muitas vezes esta fungéo é exercida pelo diretor executivo do filme que
além de captar recursos faz a propaganda, divulgacéo do evento na busca por
NOVoS parceiros.

Producdo de Conteudo- informagdo compreende qualquer conteudo que
possa ser armazenado ou transferido de algum modo, servindo a determinado
propésito e sendo de utilidade ao ser humano. Trata-se de tudo aquilo que
permite a aquisicdo de conhecimento. A informacdao digital € um dos principais,
sendo o mais importante, produto da era atual. Ela pode ser manipulada e
visualizada de maneiras distintas. Assim, a medida que a informacao digital
circula através de fluxos de trabalho que atuam sobre ela, sua representacao e
formato sofrem modificagbes, visando atender demandas especificas.
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A producéo cinematografica tem produzido cerca de 2 a 3 filmes por ano na
regido, nimero este superior a qualquer outra regido do pais atualmente sendo
reconhecido como polo de cinema nacional. Em torno de 07 video clipes
filmados no PINA (Ponto de Interacdo nas Artes) lugar definido como Cluster
que abrigara as principais empresas do setor de imagem, som, iluminacéo e
design do APL.

1.4 Empresas presentes, interacdo e cooperacdo dos atores.

Segundo o SEBRAE MG o APL conta hoje com 44 empreendimentos formais
dos quais 10 empresas a partir de 2015 integrardo o Cluster com
aproximadamente 50 profissionais compondo o0s setores de produgéo
audiovisual e animacdo, trilha sonora e captacdo som, criacdo e roteiro,
cenotécnica, figurino, elétrica e marcenaria, gestédo e producéo. Este espaco, 0
Estudio Escola Fabrica do Futuro/PINA (Ponto de Interacdo de Artes), servira
para as empresas como uma incubadora e aceleradora, sendo a estimativa da
Agencia do Polo que até 2017 mais de 20 empresas e coletivos de
empreendedores tenham passado pela incubadora e aceleradora.

TORES ENVOLVIDOS

DESCRICAO

1 | Agencia 21 Ltda ME Comunicacéo e gestao cultural /Ator Local
2 | Américo Vicente — MEI Equipamentos e Tl /Ator Local
3 | Adriano da Costa — MEI Animacéo, Ensino e Arte /Ator Local
4 | Barbara de Oliveira— MEI | Producdo Executiva /Ator Local
5 | Bruno Bennec - MEI Diretor e preparador de elenco /Ator Local
6 | Bruno Diego — MEI Animador /Ator Local
7 | Bruno de Souza Vieira — | Producdo Audiovisual, Trilha Sonora e |Ator Local
MEI Musical
8 | Carolina Frade — MEI Producao Executiva /Ator Local
9 | Carolina Viana — MEI Produg&o Executiva /Ator Local
10 | Carla Werneck - MEI Roteirista /Ator Local
11 | Carlos Sérgio Bittencourt | Diretor e preparador de elenco /Ator Local
— MEI
12 | David Azevedo — MEI Tecnologia da Informacgéo — Tl /Ator Local
13 | Djalma Dutra — MEI Gestdo Administrativa e Financeira /Ator Local
14 | Eduardo Menta Guedes | Diretor e editor /Ator Local
MEI
15 | Euler Luz — Ltda ME Produtora Audiovisual /Ator Local
16 | Fabiano de Souza — MEI Animacao e Design /Ator Local
17 | Fausto Menta Ltda - ME Producédo Musical /Ator Local
18 | Felipe Rufato - MEI Diretor, Ator e Producdo Executiva /Ator Local
19 | Flavia Massena - MEI Atriz e Produtora Executiva /Ator Local
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20 | Gabriel Nunes - MEI Ator e Musico /Ator Local
21 | Gustavo Baldez MEI Produgé&o Audiovisual e Design /Ator Local
22 | Henrique Frade — ME Fotografia, pesquisa e locagdes /Ator Local
23 | Jorge Laboréo - MEI Motorista /Ator Local
24 | Juliano Braz — MEI Video Assist, Logger e Plato /Ator Local
25 | Luiz Leitdo — MEI Pedagogo, Memdria e Patriménio Cultural  |Ator Local
26 | Leandro Silveira MEI Animacéo e Design /Ator Local
27 | Lilian Donofre MEI Fotografia /Ator Local
28 | Liliane Mendonc¢a — MEI Pedagoga e Produtora Cultura /Ator Local
29 | Marcia Vale — MEI Jornalismo e Producéo /Ator Local
30 | Marcos Alves — MEI Trilha Sonora e Produg&o Musical /Ator Local
31 | Marco Aurélio Andrade — | Diretor e preparador de elenco /Ator Local
MEI
32 | Marcus Diego — MEI Audiovisual, Danca e Sonorizacdo /Ator Local
33 | Mirian Rolin — MEI Diretora de Animacéo /Ator Local
34 | Mutuca Filmes Ltda - ME Produtora Audiovisual /Ator Local
35 | Natural Gaia Ltda — ME Consultoria e Treinamento /Ator Local
36 | Patricia Barbosa — MEI Advocacia e Gestao IAtor Local
37 | Paulo Henrique Alonso — | Memodria e Patriménio Cultural |Ator Local
MEI
38 | Paula Ferreira - ME Jornalismo e Producdo Audiovisual /Ator Local
39 | Rafael Aguiar — MEI Diretor e Fotégrafo /Ator Local
40 | Rafael Sky — MEI Diretor e Produtor Multimidia /Ator Local
41 | Renatta Barbosa ME Escritora e Animacao /Ator Local
42 | Ricardo Paiva — MEI Artes Plasticas e Cenografia /Ator Local
43 | Ronaldo Wernech — MEI Escritor e Jornalismo /Ator Local
44 | Tarcisio Voria — MEI Jornalismo e Ator IAtor Local
45 | Tomate Ltda - ME Locacao de Equipamentos /Ator Local
46 | Bananeiras Filmes Ltda Produtora Audiovisual — RJ IAtor/Parceiro
47 | Camisa Listrada Ltda Produtora Audiovisual — MG IAtor/Parceiro
48 | Caraminhola Filmes Produtora Audiovisual — RJ IAtor/Parceiro
49 | David e Golias Produtora Audiovisual — Portugal /Ator/Parceiro
50 | Diogo Hayashi - ME Produtora Audiovisual — SP IAtor/Parceiro

51

Durolo Filmes - ME

Produtora Audiovisual - MG

IAtor/Parceiro
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52 | Filmograf Ltda Produtora Audiovisual - MG IAtor/Parceiro
53 | Fractal Filmes Ltda Produtora Audiovisua — GO )Ator/Parceiro
54 | Iniciativa Sustentavel ME | Treinamento e Qualificacéo - SP /Ator/Parceiro
55 | LUNG Producé@o Multimidia - RS IAtor/Parceiro
56 | Matine Filmes Ltda Produtora Audiovisual — RJ /Ator/Parceiro
57 | Passaro Filmes Ltda Produtora Audiovisual — RJ /Ator/Parceiro
58 | Refinaria Filmes Ltda Produtora Audiovisual - RJ /Ator/Parceiro
59 | Voltz Ltda Animagéo e Design Multimidia — MG IAtor/Parceiro
60 | Tempero Filmes ME Produtora Audiovisual - MG IAtor/Parceiro
61 | CINEPORT Festival de Cinema de Paises de Lingua |Ator/Parceiro
Portuguesa - Paraiba
62 | OIA Festival de Cinema — Cabo Verde Parceiro
63 | LAC Laboratério A¢es Criactivas — Portugal Parceiro
64 | FIC BH Festival Internacional de Curtas de BH Parceiro
65 | Primeiro Plano Festival Primeiro Plano de Juiz de Fora Parceiro
66 | ELETRONIKA Festival Eletronika - BH Parceiro
67 | Agencia de | InstituicAo da sociedade civil de interesse |Gestor
Desenvolvimento do Polo | publico (OSCIP) Principal
68 | Fundacao Cultural Ormeo | Instituicdo de responsabilidade social da |Gestor
Junqueira Botelho empresa ENERGISA Patrocinador
69 | Instituto Fabrica do | Instituicao da sociedade civil de interesse |Gestor
Futuro publico (OSCIP)
70 | Consorcio Intermunicipal | Prefeituras de Cataguases, Muriaé e |Gestor
de Cultura Itamarati de Minas
71 | Instituto Votorantim Instituicdo de responsabilidade social da |Parceiro
empresa VOTORANTIM METAIS Patrocinador
72 | SEBRAE Servigo Brasileiro de Apoio as Micros e [Parceiro
Pequenas Empresas Patrocinador
73 | Escola Municipal do | Fundarte - Prefeitura Municipal de Muriaé |Parceiro Local
Audiovisual “Carlos
Scalla”
74 | Secretaria Municipal de | Prefeitura Municipal de Itamarati de Minas |Parceiro Local
Educacao e Cultura
75 | Secretaria Municipal de | Prefeitura Municipal de Cataguases Parceiro Local
Desenvolvimento
76 | SESC - Muriaé Instituicdo do Sistema S — FIEMG Parceiro Local
77 | Fundacao Simao Instituicdo de responsabilidade social da |Apoiador
empresa BAUMINAS Local
78 | Instituto Francisca de | Instituicdo de responsabilidade social da |Apoiador
Souza Peixoto empresa CIA INDUSTRIAL CATAGUASES |Local
79 | TV MINAS Rede Minas de Televisdo Parceiro
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Estadual

80 | TV BRASIL Empresa Brasileira de Comunicacao Parceiro

Nacional

81 | TV FUTURA Fundacdo Roberto Marinho Parceiro

Nacional

82 | UEMG - Incubadora Universidade do Estado de Minas Gerais - [Parceiro

Governo de Minas Gerais Nacional

83 | UFMG — Lab Midia Universidade Federal de Minas Gerais — [Parceiro

Governo Federal Nacional

84 | UFG — Midia Lab Universidade Federal de Goias — Governo [Parceiro

Federal Nacional

85 | UFPB - Lavid Universidade Federal da Paraiba - [Parceiro

Governo Federal Nacional

86 | Madrid Network Universidade Rey Ruan Carlos de Madrid |Parceiro
— Espanha Internacional

87 | ABDI Agencia Brasileira de Desenvolvimento e |Apoiador

IndUstria Nacional

88 | ANCINE Agencia Nacional do Cinema IApoiador

Nacional

89 | Fundacéo Calouste | Instituicdo cultural — Lisboa - PT IApoiador
Gulbelnkian Internacional

90 | Secretaria Estadual da | Governo de Minas Gerais I/Apoiador

Cultura Estadual

91 | Secretaria Estadual de | Governo de Minas Gerais I/Apoiador

Desenvolvimento Estadual

92 | Secretaria de Economia | Ministério da Cultura do Governo Federal |Apoiador

Criativa Nacional

93 | Secretaria do Audiovisual | Ministério da Cultura do Governo Federal  |Apoiador

Nacional

94 | SECADI Ministério da Educagdo do Governo |Apoiador

Federa Nacional

95 | Fundacine Fundacdo de Cinema do Rio Grande do |Parceiro

Sul Nacional

96 | CTAV Centro Técnico do Audiovisual — Ministério [Parceiro

da Cultura Nacional

97 | SP CINE Empresa Paulista de Cinema - SP Parceiro

Nacional

Hoje ha total interacdo entre os atores, pois muitos deles exercem funcdes
multiplas pela falta de profissionais qualificados para trabalharem nas diversas
areas que o Cinema requer. Em sua maioria podem exercer funcdes de
assistentes de direcao,

assistentes de fotégrafos, captacdo de som,

assistentes de produgéo,

atores,
iluminadores,

designer, roteiristas e produtores.

cinegrafistas,
magquinistas,
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Um dos objetivos da formacdo de um Cluster é reduzir custos para as
empresas, apoios mutuos dos atores em suas acgbes, formacdo de
profissionais, oferecimento dos mais diversos servicos voltados para o polo
audiovisual, facilidade de negociacéo para futuros clientes. E também que seja
transitério para que possam outros empreendedores se beneficiar desta
incubadora.

1.5. Governanca do APL

O Modelo de Governanca adotado pelo APL de Zona da Mata foi tracado
desde 2003, onde o legado para a cidade seria o desenvolvimento cultural e
histérico com as particularidades da regido e forte atuacdo dos empresarios
locais principalmente as familias Botelho e Peixoto.

Com o passar dos anos algumas entidades foram se englobando no projeto
como Fundacéao Cultural Ormeo Junqueira Botelho, Instituto Fabrica do Futuro,
SEBRAE, Instituto Votorantim, Instituto Francisca de Souza Peixto, Fundacéo
Casa Siméo, Fundarte Muriaé, Universidade do Estado de Minas Gerais —
UEMG, a um modelo de lideranga participativa onde todos numa mesma
hierarquia definiam os rumos do projeto de desenvolvimento cultural e quem
quisaesse contribuir que se enquadrasse no modelo adotado.

Hoje hd uma divisdo bem objetiva das funcdes no APL seja de captacdo de
recursos ou definicdo de agendas, capacitacao de pessoal e operacionalizacao
das atividades todas centralizadas na Agencia de Desenvolvimento do Polo
Audiovisual da Zona da Mata de Minas Gerais.

Os setores presentes podem ser divididos em:

Setor 1- temos 0s gestores principais, que sao responsaveis por planejar acées
e estabelecer parcerias estratégicas, buscar recursos publicos e privados
através de leis de incentivo fiscal, atrair filmes e projetos, organizar eventos,
seminarios, féruns e festivais. Esse papel € liderado pela Sra. Monica Botelho,
da Fundacéo Cultural Ormeo Junqueira Botelho, entidade de responsabilidade
social da empresa Energisa, patrocinadora principal do Polo Audiovisual e o Sr.
Cesar Piva, gestor cultural do Instituto Fabrica do Futuro.

Setor 2 - a formacgéo de profissionais para as diversas areas do audiovisual é
provida pelas Instituicbes de apoio, através do SEBRAE, Universidade
Estadual de Minas Gerais UEMG e projetos da Fabrica de Futuro. Os cursos
ministrados sédo desde assistente de direcao, direcao de arte, roteiro, fotografia
trilha sonora, até maquinistas, iluminadores, eletricistas, cenotécnicos, entre
outros, para suprirem as necessidades das producdes. Esta acdo é de
responsabilidade do cineasta e documentarista, Sr. Marcos Pimentel.

Setor 3 — a articulagéo institucional com prefeituras e orgaos publicos na regiao
€ realizada pela Sra. Gilca Napier, gestora publica, superintendente da
Fundacdo de Arte de Muriaé, e representante das prefeituras municipais
através do Consorcio Intermunicipal de Cultura. A articulacdo estadual e
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nacional com instituicbes governamentais é realizada pelo Sr. Angelo Cirino,
secretario Municipal de Desenvolvimento de Cataguases.

Setor 4 — a logistica e administracdo de recursos e infraestrutura local
empregados, fica a cargo do Sr. Djalma Café, do Instituto Fabrica do Futuro do
Sr. Henrigue Frade, da Fundacdo Cultural Ormeo Junqueira Botelho, para
prover suporte e apoio aos filmes nos setores de transporte, alimentacoes,
hospedagens, servigos, suprimentos, locacdes, profissionais técnicos e
artisticos locais, na confec¢cbes em geral de filmagens, liberagbes, alvaréds e
etc.

Setor 5 — 0 Polo Audiovisual conta com plataformas de comunicacéo e design
de marca integrada, impressos e eletronicos, sites e redes sociais, seja para a
producdo de pecas publicitarias, de divulgacao, de marketing, promocionais e
assessoria de imprensa. Este trabalho tem a responsabilidade do design
Claudio Santos e da jornalista Beth Sanna, ambos do Instituto Fabrica do
Futuro.

2. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O APL do Polo Audiovisual de Zona da Mata desde sua concep¢do como
Programa de Cultura e Desenvolvimento Local em 2002, sempre teve um
planejamento. Iniciou com a determinacdo de alguns empresarios locais em
desenvolver a cidade através da cultura, pois, seu DNA desde sempre
demonstrado na arquitetura, no cinema, na educacdo e proximidade com
grandes centros proporcionava a cidade condicdo impar voltada ao
desenvolvimento cultural e & economia criativa. Para entender esse movimento
a prefeitura da época, em 2001, contratou uma consultoria para identificar esta
potencialidade da cidade porqgue também algumas empresas industriais
comegavam a se transferir da cidade gerando ociosidade de méo de obra.

O processo de aprimoramento em direcao a formalizacdo de um APL, embora
ndo com essa denominacdo, foi crescente. Os 6rgdos apoiadores comecaram
a se aproximar e participar do projeto cultural até o lancamento do Polo
Audiovisual em 2008 atraindo investidores, diretores de cinema e profissionais
do setor.

O sucesso do projeto hoje se consolida com a formacdo de um consorcio
Intermunicipal onde as prefeituras da regido se comprometem via orgamento
municipal em apoiar os eventos do APL e a criagcdo da Agéncia de
Desenvolvimento do Polo Audiovisual que sera a gestora do APL.
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Macro fluxograma do Processo de Elaboracdo do Plano

o Estadual de

inicial de oio aos APLs do Visita ao APL
inform stado
sobre o APL

Levantamento

2% reunido com Levantamento 1% reunido com
atores para de principais principais atores
levantamento de des do APL jun./2014

informacéies oportunidades

Ata de
Ata de reunido

reunido
Ata de
reunido

Adeguacdo do

3® reunido com I qulﬂ:'a?.” .
atores para preliminar
apresentacio do segundo

Plano preliminar feedback da 3

em tratados
Plano

Elaboracdo de
Plano preliminar

4% reunifio com
atores para Plan
validagdo do Desenvalvimento
Plano final final

Plano de Desenvolvimento e
do APL

Para conhecer bem um APL € necessario estudar a histéria da regido, seus
costumes, seu povo e identificar as possiveis oportunidades aliadas a vocacao
local. Iniciou-se o trabalho com visitas individuais e em grupos dos principais
atores que compbem o APL, verificando sua estrutura, experiéncia e
entendimento do Plano de Desenvolvimento.

Num segundo momento os apoiadores do projeto foram entrevistados para
obter o ponto de vista de quem necessita de informacdes factiveis para apoiar
e reconhecer no APL um projeto sustentavel. A seguir reuniram-se todos em
plenarias para a exposicado e detalhamento do Plano de Desenvolvimento do
APL seguidos por dindmicas de grupo discutindo assuntos referentes as
necessidades mais prementes.
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Participaram desta fase: o Instituto Fabrica do Futuro como uma da gestora atual
do Polo de Desenvolvimento e também do APL representadas pelos Srs. Djalma
Café, responsavel administrativo-financeiro, Cesar Piva, diretor da Fabrica do
Futuro, Erick Krulikowski consultor do Sebrae —MG, responséavel pelo planejamento
estratégico, plano de negdcios e mercado do Polo Auduovisual; Claudia Ferraz,
representante da Prefeitura de Itamarati de Minas, Gilca Maria da Fundagdo da
Cultura de Muriaé, Secretario de Desenvolvimento Municipal Sr. Angelo Cirino,
representante da Fundac&o Cultural Ormeo Junqueira Botelho, representante da
Fundacao Simao José da Silva.

O processo de elaboracgao foi divido em grupos de trabalho da seguinte forma:

o Um Grupo de Atores ficou responsavel pelo levantamento de
equipamentos necessarios para suprir as necessidades de filmagens e
producado do Futuro Cluster de empresas.
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o Um Grupo de Apoiadores ficou responsavel para elaborar projecdes
financeiras para a sustentabilidade da operagéo para 0s préximos anos.

o Um Grupo da Fabrica do Futuro responsavel pelo levantamento de
reforma e adequacéo do Cluster para abrigar 10 empresas.

o Consolidaram-se as informacgdes em planilha de dados para nortear os
investidores e apoiadores do APL. (anexo 9.1).
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Nesta oportunidade a Prefeitura de Cataguases apresentou seu plano de
desenvolvimento ligado a economia criativa que devera englobar varias outras
acdes como relata seu secretario de desenvolvimento Sr. Angelo Cirino:

Hoje com o apoio da Secretaria de Desenvolvimento Municipal de Cataguases
que busca através de projetos junto a varios Ministérios fomentarem o
desenvolvimento da regido com a criacdo de um Parque Tecnol6gico Regional
para promover as industrias do cinema, animacdo, artes digitais, jogos
multimidia, moda e confeccdo, metal mecéanica, alimentos industrializados,
tecnologias ambientais e mineracdo, todas ja presentes na regido. Por certas
vantagens competitivas, busca-se também a instalacdo de competéncias para
0 setor de petroleo e gas, de modo a promover a inovagao tecnoldgica nesse
setor através da atualizacdo tecnoldgica das empresas atualmente instaladas
na microrregido, do fomento a novos empreendimentos nesse setor e da
criacdo de laboratorios de Pesquisa & Desenvolvimento para petréleo e gas.

O Polo do Audiovisual da Zona da Mata ganhou um grande reforco quando o
municipio de Cataguases assegurou junto ao Ministério da Educacdo a
instalacdo de um Campus Avancado do Instituto Federal Sudeste de Minas
Gerais na cidade. A Prefeitura de Cataguases, ainda em 2006, ja havia feito a
doacdo de um grande terreno que abriga uma escola municipal de ensino
fundamental e profissionalizante ao IFET (Instituto Federal de Educacao
Tecnoldgica), mas somente agora, com a consolida¢édo do Polo do Audiovisual
e a busca de um novo modelo de desenvolvimento para a regido através da
economia criativa, da economia do conhecimento, concretizou-se o0
planejamento de um projeto pedagdgico centrado no Polo do Audiovisual. De
imediato serdo ofertados cursos profissionalizantes e técnicos em suporte as
necessidades de formacdo do Polo. Num segundo momento o IFET ofertara
também cursos de engenharia, sempre em acordo com o novo modelo de
desenvolvimento para a regiao.
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As negociacdes para instalacdo do Campus Avancado do IFET também
envolveram o CEFET (Centro Federal de Educagcdo Tecnoldgica de Minas
Gerais), que também se instalara em Cataguases. As direcbes das duas
instituicdes, em conjunto com a Prefeitura de Cataguases e o Polo, pretendem
instalar no Campus uma unidade da incubadora de empresas do CEFET MG,
no formato de um centro de incubacdo. Este conceito de centro de incubacédo
procura estabelecer a incubadora como mais do que um condominio
empresarial, ofertando aos empreendedores condi¢cées privilegiada para a
execucdo de seus planos de negécios, foco na inovacdo em produtos e
servigos e maior proximidade com o ambiente de pesquisa e desenvolvimento.
“Nossa expectativa € de um grande investimento por parte do Governo Federal
através do CEFET MG nessa acdo conjunta com o IF Sudeste MG,
estabelecendo uma incubadora de empresas em suporte ao hovo modelo de
desenvolvimento proporcionado pelo Polo do Audiovisual” (Angelo Cirino).

B~ Z

Reunido final de apresentacédo do Plano de Desenvolvimento com a presenca
de representantes da Agencia de Desenvolvimento do Polo, do Consércio
Intermunicipal de Cultura, Instituicbes, empreendedores e empresas produtoras
locais.

3. SITUACAO ATUAL, DESAFIOS E OPORTUNIDADES.

O APL hoje se encontra em fase de transi¢do para a unidao das empresas em
um Cluster (conceito por varias vezes confundido com o préprio APL em alguns
paises aqui no Brasil & definido como um espaco fisico que abriga a maior
parte das empresas facilita a apresentacéo de projetos aos clientes, dilui custos
fixos e maior interagdo e cooperacao entre as empresas) que ja foi cedido em
comodato pela Prefeitura Municipal para uso para os proximos 20 anos e que
necessita de adequacdes fisicas e estruturais.
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Com 200m?2 e equipado com arquibancadas, praticaveis e divisorias moveis,
lonas acusticas , projetores, refletoras, mesa de som e iluminacéo, o espaco foi
especialmente adaptado para atender as crescentes demandas locais e de
outras regibes do pais, atraidas pelo Polo Audiovisual da Zona da Mata de
Minas Gerais.

Contando hoje com 44 empreendimentos segundo dados do SEBRAE o APL
de Zona da Mata pode realizar producdes audiovisuais, producdes
cinematograficas, animagéo, trilha sonora, midias digitais e jogos eletrénicos.

A grande maioria dos atores ndo possui estrutura prépria para desenvolver
bem seus trabalhos, muitos ainda utilizam sua propria moradia para atender
seus clientes, oriundos da diversas oficinas realizada pelos Festivais
CINEPORT, Festival Ver e Fazer Filmes, as residéncias criativas na Fabrica do
Futuro e cursos gerencias do SEBRAE, estes profissionais demonstram grande
capacidade técnica ja comprovadas, seja na participacées nos filmes rodados
na regido, sejam através de suas proprias producoes.
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Cada vez mais a engajamento de Entidades de classes e Fundacbes das
grandes empresas da regido onde destacamos a participacdo ativa da
ENERGISA como principal apoiadora do Polo Audiovisual, o Grupo Votorantim
(CBA), a UEMG e SEBRAE completam os principais apoiadores do APL.

Em pesquisa recente do SEBRAE-MG avaliou-se em torno de 600 profissionais
envolvidos entre fornecedores, comércio e prestadores de servicos, resultante
do impacto econémico desde 2012 na regido gerando em torno de R$ 12
milhdes para a economia local.

Analise Potencial

PONTOS FORTES: OBSTACULOS E AMEACAS:

e Polo Audiovisual e Cultural e Estruturae

e Engajamento Local manutencao das produtoras locais
e MARCA- Berco Modernista /micro empresas

e do Cinema nacional

OPORTUNIDADES: DESAFIOS:
e Leide Incentivo a Cultura ¢ Divulgacéo do Polo
e Governo Estadual e Estruturacdo do APL
e Consorcio Intermunicipal e Custeio da Governanca
e Agencia de Desenvolvimento do
Polo

3.1. Pontos fortes observados

Consistem como o0s principais pontos fortes deste APL, do ponto de vista
econdmico e cultural:

O Polo Audiovisual comecou a ser descrito desde a chegada na cidade de
Cataguases, de Humberto Mauro, um dos precursores do Cinema Nacional,
com o passar dos anos ganhou forca, estrutura e reconhecimento nacional
como polo realizador de varios filmes premiados, atraindo diretores,
profissionais da area e incentivadores da arte.

O engajamento local iniciado pelos empresarios da regido em 1922 com a
Semana Arte Moderna desejava que seus filhos pudessem ter acesso a
nova fonte de arte que se desenhava nos grandes centros, a proximidade
com o Rio de Janeiro facilitou em muito isso como também a ferrovia que
interligava a cidade de Cataguases ao Rio de Janeiro. Foram buscar os
profissionais mais renomados arquitetos, escultores, pintores, construiram
suas casas, escolas, prédios e entendiam que s6 com o desenvolvimento
cultural prosperariamos. Seus filhos educados na Europa partilharam desse
novo movimento e perpetuaram até hoje o incentivo a cultura através das
Fundacdes de suas empresas que sao hoje responsaveis pela formalizacéo
do APL.
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e MARCA

A cidade de Cataguases é reconhecida como berco do cinema nacional, da
literatura e da arquitetura do modernismo e do empreendedorismo industrial.
Essa marca confere legitimidade para que a regido assuma sua vocagao para a
producéo cultural e industria do audiovisual.

3.2. Obstaculos a serem superados e ameagas

Consistem como os principais obstaculos a serem superados e ameacas deste
APL:

e A estrutura precaria de muitas produtoras locais do setor ndo permite ao
empreendedor se dedicar exclusivamente a producdo audiovisual por falta
de demanda desses servi¢os tendo que exercer atividades muito diferentes
de sua formacao e ou vocacao.

Como alternativa e sugestao a maior divulgacdo dos trabalhos que podem ser
desenvolvidos no Polo a nivel Nacional.

A Captacdo de Recursos para fomentar atividade continua na regido, através
de Lei de Incentivo a Cultura e ANCINE (Agéncia Nacional do Cinema) para
projetos proprios. Servicos comuns a serem ofertados ao grupo de empresa
que atuaram no Cluster como contador, advogados e demais servicos
terceirizados.

3.3. Oportunidades a serem conquistadas
Consistem como as principais oportunidades a serem conquistadas pelo APL:

e Lei de Incentivo a Cultura — a regido experimenta um acao coordenada de
leis de isencdo fiscal na area da cultura, especialmente das empresas
ENERGISA e Votorantim, com recursos orientados para projetos ligados ao
Polo Audiovisual, que tragam desenvolvimento cultural e regional para
cidades participantes.

e O Governo Estadual através de sua Secretaria de Desenvolvimento pode
contribuir em muito na busca de parceiros apoiadores a projetos do Polo.
Em reunido com a representante da Secretaria ficou clara a determinacéo
do Governo Estadual em apoiar e participar do desenvolvimento do APL.

e Com a formalizacdo do Consorcio Intermunicipal através de lei aprovadas
nas camaras municipais, as prefeituras municipais assumem compromissos
de recursos e servigos, suporte e apoio de infraestrutura para realizacéo de
filmes, acdes e eventos ligados ao Polo Audiovisual. Muitos eventos
organizados dependem de estrutura fisica que o poder instituido local
podera suprir.
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3.4. Desafios a serem alcancados

Estruturacdo do APL- sabe-se que um APL deve estar embasado em alguns
pilares de sustentagéo: Governanca, Mercado, Formacéo e Infraestrutura. Para
0s préximos trés anos o planejamento da Agencia de Desenvolvimento do Polo
Audiovisual, instituicdo gestora do APL s&o:

2015 2016 2017
Climatizacdo e isolamento
acustico dos esttidios e Incremento do estidio com 5 Py
5 R L Manutencao do esttidio e
Infraestrutura e gestao aquisicdo de set basico de passarela e outros :
: g % : dos equipamentos
equipamentos; inauguragao equipamentos

de sala de cinema
Edital Energisa para

producdes nacionais e Incubadora /aceleradora Participacao de empresas
Mercado regionais; prospeccao de de empreendimentos locais em rodadas de
NOVOS parceiros e co- audiovisuais na regiao negocio
produtores

Oficinas técnicas—
atendimento a demanda de

soia Continuidade das oficinas Continuidade das oficinas
mercado e qualificacdo da

Formacdo . técnicas; Residéncia criativa técnicas; Residéncia criativa
producao local 3 5 3 a
SR - animacao - animacao
Residéncia criativa -
animacao
Estruturacdo da agéncia de Fortalecimento de N r A
3 : S : Manutencdo da agéncia e
Governanca desenvolvimento; projeto escritorio de projetos e R :
IS : X R do escritorio de projetos
de sinalizagdo regional manutencdo da agéncia

Investimento previsto

6.000.000
R$ 4,35 mi Rs 4}10 mi RS 4’05 mi
5.000.000
4.000.000 M Projetosestruturantes
W Governanca
3.000.000
B Formacao
2.000.000 B Mercado
B |nfraestrutura e gestdo
1.000.000

2015 2016 2017

Investimento total: RS 14,3 milhdes

Fonte: iSetor - janeiro/ 2014
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4. RESULTADOS ESPERADOS
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Fortalecer a Infraestrutura do APL de Zona da Mata significa possuir
condicdes de receber qualquer producdo artistica seja de cinema, teatro ou
televisdo, adequar estudios, laboratérios de animacdo, prover transporte de
pessoal e o custeio das instalagcdes. Atender as exigéncias e necessidades do
mercado em tecnologia de imagem, som e instalacdes torna-se imprescindivel
para o sucesso do APL.

Para aumentar a producao e realizacdo de filmes sdo necessarias varias
acOes coordenadas que se iniciam na prospeccao de editais e promocéo de
orgaos publicos e privados, divulgacdo do Polo audiovisual a fim de atrair
grandes diretores e producfes, possuirem estrutura fisica e comercial na
cidade para suporte a filmes e capacitar os empreendedores locais.

Foi identificado que muitas producdes de filmes necessitam de profissionais em
varios escaldes, 0 SEBRAE ja4 mapeou esta necessidade. Estdo em andamento
estudos realizados pelo SEBRAE em convénio a Agencia do Polo o para a
formatacdo de oficinas técnicas visando a formacdo, capacitacdo e
aprimoramento dos gestores do setor.

5. INDICADORES DE RESULTADO

Resultado 1-Fortalecimento da Infraestrutura do APL da Zona da Mata

Reforma do Prédio

Evolugéo da Obra 50 30 20

EQUIPAMENTOS PAONRS) 2016 2017
Pontos Pontos Pontos

Projecdo e sonorizacao digital CCHM 30

Isolamento Acustico 10

Climatizacdo de estudio 10

Software de audio 10

Laboratorio animacéo e cinotecnia 20
Equipamento de sonorizagéo 10

Total 50 50

Indicador- NEAPL (Nivel de Estrutura do APL)

NEAPL = (RP + AIS) onde RP= Reforma do Prédio e AIS (audio, som,
imagem).
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Exemplo: em 2015 poderemos ter:

Reforma do Prédio = 40 pontos
Equipamentos =50 pontos
NEAPL = 90 pontos ou 45% concluido

NEAPL= 200 pontos > 100% concluido
NEAPL= 150 pontos > 75% concluido
NEAPL= 90 pontos > 45% concluido

Método de Céalculo — Pesquisa Inicial Tl, por quantidade de aparelhos
instalados de imagem, som e audio somados em pontos, conforme tabela e
reforma do prédio também escala de 0 a 100 pontos.

Resultado 2-Aumentar a realizacao de filmes, videos e producdes.

Indicador - PF / PN}, onde PF =Producdes Feitas ou Realizadas anuais pelo
APL e PN= Producdes Nacionais anuais, com a meta de 2 a 3 filmes por ano.

Método de Célculo-Pesquisa Inicial TI, pelo total das producdes feitas ou
realizadas pelo Polo dividido pelo total de produc¢des nacionais de filmes e
videos, medidos anualmente.

Resultado 3-Melhorar a formacéao, capacitacao e eficiéncia dos gestores.

Indicador- CG / TE onde, CG é a quantidade de Gestores a serem Capacitados
e TE é o Total de gestores das Empresas, com a meta de 85% dos gestores no
primeiro ano e alcangcando 100% em 2016.

Método de Célculo- pesquisa Inicial TIl, razdo entre o total de gestores
capacitados e o total de gestores disponiveis por empresa, medidos
anualmente.

Resultado 4-Promover e Consolidar o APL e obter Reconhecimento
Nacional do Polo de Cinema

Indicador- TRC/EDA onde, TRC é o Total de Recursos Captados e EDA € o
total de Recursos Disponiveis da ANCINE (filmes, videos, festivais).

Método de Calculo—Pesquisa Inicial TI, sabendo do total de recursos
disponibilizados pela ANCINE no pais pelo total de recursos captados pelo
APL.
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6. ACOES PREVISTAS

ACAO 01 - MERCADO \

Descricao- O trabalho da area comercial baseia no relacionamento de Monica Botelho da
Fundacao Cultural Ormeo Junqueira Botelho/Energisa, principal apoiadora do APL com as
mais diversas areas do setor publico e privado divulgando e apresentando o Polo Audiovisual
como opcao viavel a todo tipo de filmagens e trabalhos relacionados com audiovisual e
cultura regional.

O Brasil esta entre os 5 principais mercados mundiais em producdo e consumo audiovisual
(televisdo, cinema, midias digitais). Uma area que cresce ininterruptamente em todo o mundo
e em todos os segmentos. A Lei 12.485 de 2011 obriga as TVs por assinatura a veicular 3,5
horas semanais em hordrio nobre de conteddo nacional. Estima-se que serdo necessario
2.000 horas anuais por produtoras independentes (ndo vinculadas a canais de TV), R$ 400
milhGes é o valor destinado em 2014 pelo Fundo Setorial do Audiovisual da ANCINE —
Agéncia Nacional de Cinema, R$ 50 milhdes é o valor destinado a descentralizacdo e
regionalizagdo para estados e municipios brasileiros. Estados como Minas Gerais e Espirito
Santo poderdo receber da ANCINE até uma vez e meia de valores aportados pelos érgaos e
entidades locais. Com isso podemos:

COORDENADOR: Monica Botelho

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Monica Botelho

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Empresas locais, agéncias de
fomento. Or¢cados em R$8,5 milhfes para os proximos trés anos para todo o item MERCADO,
subdivididos nas a¢des a seguir:

DATA DE INiCIO: 2014

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Aumentar a realizagdo de filmes, videos, e
producdes artisticas do Polo Audiovisual.

ACAO 02 - MERCADO- Prospeccéo e Promog&o

Descricao- Identificar os editais publicos e privados que se enquadram no perfil da
economia criativa para o audiovisual bem como a divulgagcédo dos trabalhos realizados pelo
APL sera uma tarefa constante que demanda a¢fes continuas em prospeccao e promocao.

COORDENADOR: Monica Botelho

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Monica Botelho

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Empresas locais, agencias de
fomento. Orgados em R$ 176.000,00 para 0s proximos trés anos

DATA DE INiCIO: 2014

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Aumentar a realizacdo de filmes, videos, e
producdes artisticas do Polo Audiovisual.
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ACAO 03 - MERCADO Atrac&o de Filmes para o Polo

Descri¢cao- Bons diretores de cinema e video buscam localidades onde seja permitidos a
obtencéo de recursos visando a producédo de seus filmes. A captagdo média estimada por ano
€ de R$ 1.5 milhdes de reais por filme por ano.

COORDENADOR: Monica Botelho

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Agencia de Desenvolvimento do Polo Audiovisual

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Empresas locais, agéncias de
fomento em ambito nacional, orcados em R$ 6 milhGes para os proximos trés anos.

DATA DE INICIO: 2014

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Aumentar a realizagéo de filmes, videos, e
produgdes artisticas do Polo Audiovisual.

ACAO 04 - MERCADO - Formacéo de empreendedores locais \

Descricdo- Com a finalidade de proporcionar ao mercado audiovisual, a formagdo e
capacitacao de profissionais preparados a nivel operacional e de gestéo.

COORDENADOR: Marcos Pimentel

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Agencia de Desenvolvimento do Polo Audiovisual

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: a definir, orcados em R$ 2 milhdes
para os proximos trés anos.

DATA DE INICIO: 2015

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Aumentar a realizagdo de filmes, videos, e
producdes artisticas do Polo Audiovisual.
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ACAO 05 GOVERNANCA- Promover e Consolidar o Polo \

Descricdo- A Governanca é um trabalho diario junto a todos apoiadores e atores do APL a
fim de manter a gestdo de todos os programas definidos no planejamento anual baseado no
or¢gamento financeiro e disponibilidade dos financiadores de cada projeto. Fortalecer as
relacdes, motivar os atores, divulgar os resultados sdo as principais a¢cfes da Governanga e
promogcéo institucional do Polo.

COORDENADOR: Cesar Piva

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Agencia de Desenvolvimento do Polo Audiovisual

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Empresas privadas e governos ferais
e estadual, orcados em R$ 1,6 milhdes para os préximos trés anos

DATA DE INiCIO: 2015

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Fortalecimento da Governanga do APL

ACAO 06 — Governancga — Projetos \

Descricdo — Elaborar, pesquisar e desenvolver projetos para o APL de Zona da Mata em
todas as &reas de atuacao.

COORDENADOR: Cesar Piva

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Agencia de Desenvolvimento do Polo Audiovisual

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: a definir orcados em R$ 130.000,00
para 0s proximos trés anos.

DATA DE INiCIO: 2015

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAOQ: Fortalecimento da Governanca do APL
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ACAO 07 — Governanca- Viagens, missdes e intercambio

Descricdo- A governanca através a interacdo com outros APLs nacionais e no exterior ira
buscar seu aprimoramento e evolug&o na troca de experiéncias em gestéo.

COORDENADOR: Cesar Piva

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Agencia de Desenvolvimento do Polo Audiovisual

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: a definir orgados em R$ 185.000,00

DATA DE INiCIO: 2014

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Fortalecimento da Governancga do APL

ACAO 08 —Formagcéao — Oficinas Técnicas \

Descricdo- Para atender a demanda do mercado foi desenvolvido cursos em parceria com o
SEBRAE-MG para capacitar os técnicos locais e auxiliares de produg&o em videos e filmes e
oferecer qualidade da méao de obra local.

COORDENADOR: Cesar Piva

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Agencia de Desenvolvimento do Polo Audiovisual

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: SEBRAE orcados em R$ 285.650,00

DATA DE INiCIO: 2014

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Melhorar a formacgéo e capacitacdo dos
gestores das empresas do APL
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ACAO 09 — INFRAESTRUTURA- laboratoério de animag&o

Descri¢cao- Desenvolvimento de maquetes 3D, bonecos de animag&o para todos publicos,
em parceria com Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG e o Sebrae-MG.

COORDENADOR: Cesar Piva

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Agencia de Desenvolvimento do Polo Audiovisual

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: a definir orgados em R$ 172.000,00

DATA DE INiCIO: 2014

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: vocacionar a regido para producdo de
animagéao

ACAO 10 — INFRAESTRUTURA- Manuteng&o do PINA- Custeio |

Descricao- Para custeio de pessoal e instalagdes do PINA — Ponto de Interagéo das Artes
e do Estudio Escola da Féabrica do Futuro.

COORDENADOR: Djalma Dutra

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Instituto Fabrica do Futuro / PINA

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: a definir orcados em R$ 800.000,00
para os proximos trés anos

DATA DE INICIO: 2014

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Fortalecimento da Infraestrutura do APL
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ACAO 11 — INFRAESTRUTURA- Sala de Cinema \

Descricao- A sala de cinema € um dos itens da Infraestrutura mais importantes para se
divulgar as amostras dos filmes rodados na regido e também desenvolvimento social para a
populagéo local. PINA — Ponto de Interagcdo das Artes e do Estudio Escola da Fabrica do
Futuro.

COORDENADOR: Djalma Dutra

RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO: Instituto Fabrica do Futuro / PINA

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: a definir orgcados em R$ 660.000,00
para os proximos trés anos

DATA DE INICIO: 2015

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Fortalecimento da Infraestrutura do APL

ACAO 12 INFRAESTRUTURA - Aquisi¢&do de Equipamentos e Adequacéo

Descricdo- A cada ano as tecnologias evoluem e a infraestrutura para receber producdes e
filmagens tem de acompanhar este avanco. Adequar o Cluster para esta nova realidade € o
desafio para os préximos anos, assim poderemos oferecer servigos e instalagdes compativeis
com os melhores centros de filmagens tanto nacional quanto internacional. PINA — Ponto de
Interagdo das Artes e do Estldio Escola da Fabrica do Futuro.

COORDENADOR: Djalma Dutra

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Instituto Fabrica do Futuro / PINA

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: a definir orcados em R$ 724.000,00

DATA DE INiCIO: 2015

DATA DE TERMINO: 2017

RESULTADO(S) ESPERADOS COM A ACAO: Adequac&o do Cluster
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A Gestdo do Plano de Desenvolvimento ja vem sendo realizada por uma
comisséo permanente a mais de 12 anos. Como a fundagao, em julho de 2014,
da Agencia de Desenvolvimento do Polo Audiovisual, esse comité gestor ganha
institucionalidade, com uma primeira diretoria composta por: Monica Botelho,
presidente, Cesar Piva, diretor executivo, Marcos Pimentel, diretor de formacao
audiovisual e Gilca Napier, diretora institucional.

Os principais atores e apoiadores sdo a Fundacao Cultural Ormeo Junqueira
Botelho, o Instituto Fébrica do Futuro, o Instituto Votorantim, o Consorcio
Intermunicipal de Cultura e Sebrae-MG, com apoio de instituicdes locais como
Fundacdo Casa Siméao, Instituto Francisca de Souza Peixoto, a UEMG.

A contingéncia dos projetos sera controlada por médulos de execucéo assim se
alguma verba orcamentaria prevista nado for liberada por qualquer entidade ou
governo a acao ndo sera totalmente prejudicada. (Vide anexo 9.1)

8. INSTRUMENTOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

As possiveis divergéncias quando ocorrem sao decididas em reunido da
Governanca em prol do melhor para a o Polo, no sentido de agregar valor, sera
a escolha por este ou aquele projeto.

A peculiaridade da producdo audiovisual estd na dificuldade ainda de
aprovacao e financiamentos de novos projetos, pois muitos diretores realizam
trabalhos magnificos, mas a gestédo fica a desejar, neste aspecto o Instituo
Fabrica do Futuro entra como facilitadora em estrutura e gestao financeira para
a execucao cinematogréfica.
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9. ANEXOS

das em Agosto de 2014.

Iza

tual

Inanceiras a

F

jecoes

9.1 Pro

46

| £08'%86'LT 0T H50°F TL0TOT Y TICERD Y 057 080°C jea0L
% TT | 000000TZ 000009 000009 000009 000°00% [E10]
- a=alUBININIlS2 m_uu.m..—_uh.n_
000008°T 000009 000009 000009 - SALW|I] JITEY 3 I3, [EAIISI
000 00t - - - 000 00t EpEWIUY B3LIgES
o't | CRSTHY'Z 70850 TZL079 00t'509 000195 [e10L
000°0ST 000°0F 000°0F 000708 00002 so1aloud ap oLQuDs]
000081 000°0F 000°0F 00009 000°0F 0E1saE & 01USLWEIOIUOW ‘DluaWE[aUE|d
000091 000°0F 000°0F 000°0F 000°0F so1Uang eiuBLIEAOG
000 GBT 000 8t 000 8t 000 gt 000 Tt OESSIW ‘0EI0WOId & OBIR|NIILE 3P SUSERIA
000°002 000°ZS 000°tF 000°tF 00009 GESEIIUNRLGT
EBCOEST 798 vER TZE 0% 00t £8E 000095 oEisaf ap 2dinbg
%t 05t FEE'T 000°ZTE 000°ZES 000°ZES 05t BE [e3o]
0088t 000°ZT 000°ZT 000°ZT 0081 03135 2p S210pe1saud eied SEIIUIZL SEUITLG
000'000°T 000 052 000 052 000 052 000 052 o3i|gnd ap ogdeilio) 3 ogdezijigon oglew.o]
008 i1 000°0F 000°0F 000°0E 008 oginposd ep oglesy|enb - SE3IUIF SEUIRLO
058 0FT 00002 00008 0000 05808 3P SEPUBLIAP J3PU3IE - SEIIUIZY SEUIILD
weitr | SRTPISE [T LT 06C08TT 0009822 000°5£9°T [e10]
000'02 = = 00002 - opelaw ap sesinbsag
000" 0FE 000001 000°0ZT 000°0ZT - |euoiSas oednpold B JRAIIUEIU|
000956°T 000009 000009 000009 0007951 51E10] S2J0p3pu33.dua 3p oglewoy opEnap
0000009 000005°T 000005 T 000005°T 000005°T SIEUDIIEU S2W|1 2P 0EIEY
00091 00009 00009 0000 00097 opjowold 2 oelzadsold
SeT T c0g 9 0659 0009 000°S sawW|1l soe auodng
%00 | SITP6SE ot 018 09T°798 TIESTTT 0BLS6L [E10]
000099 000021 000021 00002t - BLUSUII 30 B[E5
SFCTCT L8t 850CE CCETT 08C' T8 auodsuel]
168055 #660ST BLLTHT CTTEET 000521 BlI4 0B1S35) .
—— - - - - 21538 2 BININJIS3E1LU)
0SCBE0T £60FET ETT (9T ¥I60SE 009552 | E_.Em“a Bl amucmw_._cmza
005 £62 000°08 000°08 00004 005 L9 wasepadsay [ ansiag|y]
000°ZLT 000°0E 000°0E 000°0E 0008 OEJEWIUE 3P O1I01RIO0E]
095°78E 00009 000001 000001 095221 B|0352 OIpN1Sa - BININASaRIUL 23p oe3enbapy
OFL THE 00009 000001 000001 oL T8 B|03S2 OIpNisa - soiuawedinba ap og3isinby
3001 [e303 L102 910z ST0Z ¥10Z oede [ oaloug _ oxI3




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DE ZONA DA MATA

9.2 Detalhamento do Projeto
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9.3

Eixos estruturantes

Mercado

Foco: fortalecer o mercado audiovisual da regido

Agoes: atracao de filmes nacionais para serem realizados na regiao, fortalecimento e incentivo as
producoes locals, suporte a realizacao dos filmes, pesquisas & monitoramento de mercado,
formacéo de carteira de produtos
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9.4 Diretoria do Polo Audiovisual de Zona da Mata

Agénciade Desenvolvimento

Monice Botelho £ mastors cultursl = preside, desds 1958, & Fundagso Cultural Drmec
Jungueira Botelho, brago cultursl & socil do Grupo Energiss, onde tambem atus como
membro do comité de sustentabiidade no papel de coordenadors de projetos =
patrocinics & assessorg de relzoBes soriis £ tambem produtons cinematostifica
independants astando 3 frente da produtors Mutucs Filmes, & diretors geral do
Cinaport — Fastival de Cinema de Paises de Lingus Porturuess, © o diretors presidents
da Azéncia de Desenvohimento do Polo Avdiovisuel da Zona da Mats.

Cesar Piva £ gastor cultural, Desde 2002 stus no Programa de Culturs Desenvohimento
na regiso com destaque: mestor da Fabrica do Futwro Incubadora Cutturs] = Residenc
Criativa do Avdiovisual & das Novas Teonologias;  diretor executive do Festival de Ver =
Fazer Filmes. Foi membro do Conselho Macional de Politicas Cultursis |2007-2010) = d4a
Secretaria de Cidadania & Diversidede do Ministerio da Cubturs {2011). Na Azencia do
Polo Audigvisual cumpre @ fungso de Secretaric Executive.

Marcos Pimentel & cinessta & documentarista. Desde 2005 & colaboredor na cursdoria
das edigies do Dineport — Festival de Cinema de Paises de Lingua Portuguess = do Festival
de Ver & Fager = Fazer Filmes, Socic dirstor da Tempere Filme 2 realizador premizdo =m
ambite nadional & internacional. Mo Polo Audiovisus] £ responsavel pela organizagss das
apBes da gualfizagio = formagic profissional € diretor o Diretor Audicvisuel ds Azincis |
responsawvel pela formagao & qualificesso profissional.

Gilca Napier & mestons cultural & musico-terapeuts. Desde 2005 & superintendents da
Fundageo das Arbes de Muriat — Funarte. Inaugurou na regido @ implntecso de politicas
pubficas, bei deincentive = fundo municipal de cultura. Como diretors vice-presidente &
a representants no Asencia do Consdrcio Intermunicipal de Cultura, gue snvolve a5
prefeiturass municipeis de Cataguases, Mures = tamarsti de Minas.

Assessorias Técnicas

Henrique Frade ¢ produtor cultural, artista = fotogafo . Ate come colaborador da
Fundagio Cultural Ormeo Jungueira Botelho =m diversos projetos, inchuindo a direqao do
Cineport - Festival de Cinema dos Paises de Lingua Portuguess = do Festival Ver = Fazer
Filmes. Como fotografo, resliza ampla pesquiss de loceges = banoo de fotos na

rezizo da Zona da Mats, fadilitando todo o tramite das squipss de filmagem = produgso que
s20 recebidas | sendo responsavel pela implantagdo do “Film Comission™ do Polo
Apdicvisual na regiEo.

Djeime Dutre — Formado =m administreges. Eupﬂ:bﬁsh =m gestéo sdministrativa =
financeira de instituigtes do terceiro setor beis de incentive fiscl, fundos, prestagio de
contas , termos de cooperafao & conwenios em diversos projetos com destague do
Instituto Fabrica do Futuno, Instituto CGidede de Cataguases = Sebrae. 3 responsave] pela
gestio & infreestruture do Polo Audiovisual.

Erick Krulikowski - £ socic dirstor daiSetor, com mais de 15 anos de sxperitncis am
Eestic swscutiva de projetos & nesocios, oom enfase am planejaments sstratesioo,
sdministragac financsim, ptersc d= recursos & dessnvohimento institucional.
Consultor do SEBRAE-MG parm o dessnvolvimente do Pole Audicvisual da Zona da Mats:
professor convidedo do MIBA de Bens Cultursis da FEV = do pos-MEBA do Bl Internctiongl. 3
responsavel pelo planejaments estrategios & scesso s merosdos do Polo Avdiowisual.

Claudio Santos & CT5 — Certified Tecnolomy Speciafist pela Infocomm International =
mestrands em Sustentabifideds = InovegSc naEscols de Design da UEMG. £ socic da Vol
D=sizn dasde 1956 . Reslizador de wideos = instalapdes sudiovisusis axibidas = premizdas no
Brasil = Exterior. Mo Polo Audiovisual & responsavel pela drea de comuniceciio integrads,
design & multimidis.




